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AVIACAO

Destinos-alvos Além dos voos diretos para a China, empresas e associacoes empresariais ‘reclamam’ mais ligacoes a quas

Para onde deve voa
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Ligacoes diretas de longo curso mais
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oar diretamente en-
tre Pequim ou Xangai
e Lisboa é um cendrio
cada vez mais proxi-
mo de acontecer. Esta
semana, na China, o
ministro da Econo-
mia, Anténio Pires de
Lima, reconheceu que
a ligacdo aérea é fundamental para in-
crementar o turismo entre Portugal e
a China. A intengdo de criar este voo
direto tem sido recorrente, mas até hoje
néo se concretizou (a TAP ja voou para
Macau, mas a ligagao foi suspensa). Ain-
da na ltima edi¢do do Expresso, Diogo
Gaspar Ferreira, presidente da Associa-
¢iio Portuguesa de Resorts (APR), ques-
tionava a falta de uma ligagdo Pequim-
-Lisboa. “Para ir para a China temos de
ir do Dubai para Pequim. Os espanhdis,
em contrapartida, ji tém ligacoes di-
retas”, comentava, acrescentando que
este voo multiplicaria por 10 o niimero
de vistos gold ja atribuidos.
Questionada pelo Expresso, a direcao
de rede da TAP responde que “so podera
considerar a hipétese de operar para o
Extremo Oriente quando tiver ao seu
dispor avides mais eficientes (A350 —
adquiridos em 2007, mas que s6 deverao
chegar em 2017), que lhe permitirdo ter
custos operacionais mais competitivos e
assim oferecer também tarifas ao nivel

da concorréncia”. A companhia explica
que no mercado nacional apenas um
niimero restrito de destinos tem dimen-
sdo suficiente para aguentar uma ope-
raciio regular com frequéncia semanal
competitiva. “A TAP consegue expandir
esse nimero de destinos gragas ao seu
hub (placa giratéria) em Lisboa, que
permite ir captar trafego adicional de
e para a Europa, somando assim varios
mercados a produzir para a sua rede
intercontinental. Esta vantagem com-
petitiva, que advém essencialmente do
posicionamento geogréfico da TAP, nao
é aplicdvel para voos de longo curso
em diregdo ao Oriente. Na realidade.
um voo da TAP para a China teria de
ser suportado quase exclusivamente
pelo trifego ponto a ponto entre os dois
aeroportos operados”. Por isso, “apesar
de enfrentar problemas de concorréncia
semelhantes, uma companhia chinesa
que venha a operar Lisboa poderd ter,
nesta fase, mais condigdes de sucesso
do que a TAP, dado poder oferecer boas
ligagHes a um conjunto mais alargado de
destinos a Oriente”.

Além da China

Engquanto ainda ndo consegue operar a
Asia, a companhia portuguesa prepara-
-se para lancar 11 novos destinos ainda
este ano (passam a ser 88 no total).
As novas rotas focam-se na Europa
(Nantes, Hanéver, Gotemburgo, Belgra-
do, Talin, Oviedo e Sdo Petersburgo),
Coloémbia (Bogoté), Panama (Cidade

do Panam4) e Brasil (Manaus e Belém).

A partir de Lisboa, porém, e além da
abertura de um voo direto a Asia, hd
outras necessidades identificadas. Nos
voos de curta duragio, sugere a con-
sultora Neoturis, um regresso a Africa
do Sul também é bem visto. Tanto pela
comunidade portuguesa ali residente
como pelos negécios (vistos gold para
sul-africanos, por exemplo), que po-
derio justificar esta extensdo. Para as
empresas portuguesas também seria
vantajosa esta nova ligagdo. A Mota-
-Engil avalia a existéncia de voos diretos
para Joanesburgo (mas também Lima
ou Cidade do México) como uma “ex-
traordindria mais-valia em fungdo da
atividade e crescente presenca do grupo
nestes mercados”.

“A TAP SO PODERA
CONSIDERAR

A HIPOTESE DE
OPERAR PARA O
EXTREMO ORIENTE
COM AVIOES MAIS
EFICIENTES”

0 aumento de ligagoes em Lisboa
também poderia servir para apostar
no segmento de cruzeiros. “Esta apos-
ta sairia claramente beneficiada se
existissem mais voos de cidades como
Chicago, Los Angeles, Sao Francisco,
Atlanta e Toronto”, afirma Cristina Siza
Vieira, presidente da diregao executiva
da Associacio da Hotelaria de Portugal
(AHP). “O aeroporto de Lisboa serve
também o destino Fitima, que se estd
a promover na América do Sul (Brasil
e Colombia) e na Asia (Coreia do Sul,
Indonésia, Vietname, China, India, Ja-
pao, Malasia, Sri Lanka, Libano e Ilha
da Reunido), respondendo ao crescente
interesse desses mercados pelo turismo
religioso”, acrescenta.

Necessidades a norte

Na andlise as ligagdes a partir do Porto,
“ndo tem sentido que, por exemplo, na
Colémbia Moda (feira de vestudrio, que
decorrera em julho), onde Portugal € 0
pais que mais drea ocupa, a origem dos
voos nio seja do Porto, onde se encontra
toda a industria téxtil e de calgado”, nota
Manuel Serrio, empresario ligado a pro-
jetos como o Portugal Fashion. “Como
nao tem sentido, dada a grande afinidade
entre as comunidades empresariais do
norte de Portugal e do Nordeste do Bra-
sil, que os nortenhos tenham que ir ao
sul de Portugal apanhar voo para o sul do
Brasil e depois ligagio para o Nordeste.
Uma viagem que poderia demorar seis
a sete horas demora o dobro”, sublinha.

J4 Rodrigo Pinto Barros, presic
da APHORT-Associac¢do Portug
de Hotelaria, Restauragao e Turi
aponta a falta de ligagbes diretas a
cados interessantes como as capital
paises nérdicos, pois sao “mercad(¢
crescimento para o norte de Portt
o objetivo seria aumentar o nime
dormidas de estrangeiros proveni
destes mercados”. Ao mesmo te
defende, seria importante consc
mercados j4 existentes como 0s do
do Reino Unido e o mercado ale
Também as ligagdes aéreas diret
mercado russo “possibilitariam al
ra a um novo mercado, inexisten
ao momento”.

De acordo com o Conselho Na¢
da Industria do Golfe (CNIG), hi
tro mercados que ainda ndo estac
explorados no norte do pais e qu
um potencial de quase 1 milhao
gadores de golfe: Suécia (482 mi
dores), Dinamarca (153 mil), Finl
(144 mil) e Noruega (110 mil). “
estes paises, em particular a Finl
fecham os seus campos durante
menos, trés meses no inverno”, al
a direcdo do CNIG.

No caso do Algarve, “era fundag
ter mais voos diretos na temp
baixa do norte da Europaena M
mais voos diretos dos mercados
cionais da Europa”, afirma Fra
Calheiros, presidente da Confed
do Turismo Portugués (CTP). C
Siza Vieira concorda: “O Algary
mal servido de ligagGes aéreas,




manchete @

Periodicidade: Semanal

Classe: Informacéo Geral

Xpresso
conomia

17-05-2014

Nacional
131300

Ambito:
Tiragem:

0S 0S continentes

Portugal

Pequim

Manila

Singapura

Fonte: Ana — Aeroportos de Portugal

Tematica: Transportes
Dimensao: 2747

Imagem:  S/Cor
Pagina (s): 1/16/17

AS LIGACOES MAIS PRETENDIDAS

“No futuro, sera

muito importante o
estabelecimento de

uma ligacao aérea entre
Lisboa, Pequim e Xangai”
ANTONIO PIRES DE LIMA

“Os paises da América
Latina sao hoje
economias em franco
desenvolvimento e
crescimento onde

as populacoes estao
mais disponiveis para
consumir frutas de
outras origens como
Portugal. As rotas

que mais interessa
desenvolver sao Chile
(Santiago), Uruguai
(Montevideu), Colémbia
(Bogota), Peru (Lima),
Equador (Quito), Panama
(Panama) e Costa Rica
(Sao José)”

PORTUGAL FRESH

Promocao das Frutas
de Portugal

“Faltam voos sazonais
(maio a outubro) em
charter ou regulares

de Manila (Filipinas).
Claramente uma aposta
em turismo religioso
num pais onde a Nossa
Senhora de Fatima é
venerada”

NEOTURIS

“Seria uma vantagem
competitiva ter voos
diretos da India, China
ou Japao, também como
uma aposta de longo
prazo. Nestes mercados,
importa também nao
esquecer as questoes
dos vistos, que sao

um tdpico critico para
Portugal. Sublinhe-se que
Madrid ou Barcelona ja
oferecem essas ligacoes
e sao muito mais ageis
na emissao dos vistos”

CRISTINA SIZA VIEIRA
Presidente ¢ recao ¢

“Faltam ligacoes a
regidoes com lacos

com Portugal e

com comunidades
empresariais fortes.
Como € o caso de Sao
Francisco (capital
mundial tecnolégica

— Apple, HP, Google),
com uma importante
comunidade portuguesa
de origem acoriana (os
conhecidos ‘calafonas’).
Mas também o caso de
Joanesburgo, na Africa
do Sul, e da Etiopia (Adis-
Abeba)”

MANUEL SERRAO

o ligado a projetos
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ralmente vindas dos nossos mercados
missores, como Reino Unido, Alema-
tha e Franga, e dos principais Aubs da
luropa, como Londres, Frankfurt, Ma-
rid, Paris e Amesterdao, sobretudo no
awerno”. A responsével da AHP diz que
stas ligacbes sao fundamentais sobre-
ado para o segmento de conferéncias
incentivos, que nio viaja em compa-
hias aéreas de baixo custo.
O CNIG defende que faz mais senti-
o reforcar ou manter as ligacdes dos
rincipais paises emissores do que pro-
riamente desenvolver novas ligacées
éreas. “Durante a época alta do golfe
nuimero de voos para o Algarve baixa
abstancialmente ou simplesmente sio
1terrompidos, o que prejudica forte-
1ente a indistria”. A Escécia, meca do
olfe, nao tem ligages regulares, e na
‘landa, as cidades Cork e Limerick tém
m nuimero de voos reduzidos ou ine-
istentes nessa altura. Também a Aus-
1ia, que conta com cerca de 9 milhdes
e habitantes, tem, porém, 103.999
igadores federados, “nimero que jus-
fica claramente voos regulares para
Algarve”. Todos estes mercados sio
muito importantes para o segmento de
olfe”, que é o produto que sustenta o
Igarve durante o inverno. E de referir
inda, que esta “lacuna”, faz parte das
>clamacdes dos operadores turisticos,
ue assim se veem obrigados a reenca-
linhar os clientes para mercados con-
srrentes como Sul de Espanha, Palma
2 Maiorca, Tenerife, Turquia”.
mfiuza@impresa.pt

TAP gera
interesse na China

Na visita de Estado a China, a
ligagdo aérea a Lisboa ficou
conhecida como uma hipétese
aestudar em breve. Num
pequeno-almoco realizado

por Cavaco Silva em Xangai,
empresarios chineses terdo
ficado surpreendidos com o
niimero de voos da TAP para
Africa e Brasil. No encontro
estavam pelo menos duas
companbhias aéreas, a China
Eastern Airlines e a JuneYao
Group, mas a HNA Group
também tem interesses no
sector. Outra questdo que
também se colocou foi a da
privatizacdo da TAP, com o
Presidente da Repiiblicaa
reconhecer interesses chineses
no processo, mas nao numa
perspetiva de curto prazo. O
Governo portugués pediu aos
assessores uma nova avaliacdo
da empresa com base nas contas
de 2013 (prejuizos de €5,9
milhes), mas ainda nio deu
garantias de que a privatizacdo
ocorra este ano. L.M. e M.F.

Como se escolhem voos diretos

Porque € que a TAP voa para
Moscovo a noite? E porque
nio tem um voo para Buenos
Aires? As respostas mostram
como as companhias decidem
as ligacoes

Além da ligacdo direta  Asia, a TAP
tem sido confrontada com outras
questdes sobre a sua rede. Uma delas,
por exemplo, coloca em causa o hor4-
rio do voo Lisboa-Moscovo, que parte
de Lisboa as 20h35 e chega a Moscovo
as 5 da manha. Porque é que a TAP faz
este voo de noite? “A maior parte das
companhias aéreas faz esse hordrio
para Moscovo. Dada a diferenca hora-
ria, o voo ¢ feito de noite, mas quando
se chega l4 ja € quase manha”, respon-
de Maria Jodo Dias, chefe do gabinete
de desenvolvimento de rede da TAP.
Outra diivida também que surge
diz a respeito a Benguela (Angola)
ou Curitiba (Brasil), para onde a TAP
nao voa. A razdo € s6 uma: as pistas
daqueles aeroportos nio comportam
os avides com que a companhia opera.
H4a quem também questione a TAP por
ndo voar para Buenos Aires, destino
para onde a Iberia, por exemplo, ji
tem dois voos didrios. “Para entrar
em Buenos Aires, a empresa teria de
ter pelo menos o que a concorréncia ja

oferece.” Langar um voo de longo cur-
s0, com duas frequéncias por dia, seria
dar um passo maior do que as nossas
pernas”, adianta Maria Jodo Dias.

O primeiro passo que a companhia
aérea dd quando comeca a pensar em
lancar novas ligagoes diretas é ana-
lisar os potenciais de tréfego e das
rotas (com recurso as vendas que sao
feitas nos agentes de viagens a nivel
mundial). Mas também o meio envol-
vente é tido em conta. Maria Jodo Dias
recorda que quando o seu gabinete
fez a andlise de Miami, o resultado
era marginalmente positivo. Mas “a
administracio olhou para o estudo e
entendeu que estrategicamente en-
caixaria muito bem na oferta da TAP”.
Hoje Miami é um dos voos da TAP com
melhor taxa de ocupagio, a rondar os
83% a 84%.

Todo este contexto também é con-
siderado pelas companhias de baixo
custo. Mas o que pesa mais é mesmo
o potencial de passageiros e a ren-
tabilidade da rota. No caso da rota
do Luxemburgo, que a EasyJet abriu
em novembro de 2013, “ouvimos os
passageiros e avalidmos o potencial no
médio e longo prazo e percebemos que
poderia ser uma rota interessante”,
conta Javier Gandara, diretor-geral da
EasyJet Portugal.

Para a Ryanair, a abertura de uma
nova rota depende sempre de trés fa-
tores: da procura dos passageiros e
aeroportos, da capacidade de frota
disponivel e da garantia de um acordo
comercial vidvel. Mas nio s6. A com-
panhia dd como exemplo o crescimen-
to que arota da Irlanda tem alcangado
este ano, onde, depois de o Governo ir-
landés ter eliminado a taxa de viagem
aérea, a Ryanair anunciou a abertura
de 21 novas rotas para o verio e sete
para o inverno. “Este crescimento re-
sultard em mais de um milhdo de pas-
sageiros extra que viajardo na Irlanda
este ano”, prevé a companhia.

No caso da Lufthansa, que tem na
andlise da concorréncia um dos princi-
pais critérios de decisdo, a companhia
tem aproveitado o ‘espago’ que existe
para voar para a Asia. “O nosso empe-
nho no mercado portugués tem dado
frutos com niimeros crescentes de pas-
sageiros, taxas de ocupagao recordes e
expansdo da nossa quota de mercado
de Portugal para a Alemanha e Asia”,
revela Michael Hutzelmann, diretor-
-geral da Lufthansa para Portugal.

A Asia € precisamente um dos ob-
jetivos da TAP onde, para j4, ainda
nao consegue operar pois continua a
aguardar que aterrem os Airbus A350,
em 2017.




